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01 Samfélagsspor

Samfélagsspor er samantekt fyrir fyrirtaeki til ad syna med einféldum heetti
framlag peirra til samfélagsins, m.a. i formi skatta og opinberra gjalda.

Um er ad reeda stutta samantekt sem veitir upplysingar um pad hvada
skatta og gjold fyrirteekid greidir. Jafnframt eru settar fram adrar
upplysingar sem talid er ad auki skilning & peim virdisauka sem fyrirtaekio
skapar med rekstri sinum.

Umfjollun um skattgreidslur fyrirteekja i fjolmidlum getur falid i sér pa
aheettu ad hlutir geta verid teknir tr samhengi eda ofurahersla 16go a
einstaka gjold eda skatta. Med samfélagsspori er gefin heildsteed mynd af
Ollum skottum og gjéldum sem renna til opinberra adila i einni samantekt.

Med skyrslu um samfélagsspor er haegt ad 6dlast géda yfirsyn yfir skatta
0g gjold. Haegt er ad nota skyrsluna til ad veita almenningi innsyn i
skattaumhverfi viokomandi fyrirtaekis og jafnframt til pess ad bregdast
hratt vid fyrirspurnum einstaklinga eda fjolmidla eda vegna mogulegs
oskyrleika i opinberri umraedu.

Upplysingarnar i skyrslunni geta einnig verio pattur i innri upplysingagjof
0g komid ad notum vid gerd vidskiptadeetlana auk pess sem
skattgreidslur kunna ad gefa stjornendum samanburdarupplysingar um
innri hlutfoll i rekstri fyrirtaekisins a milli ara.

Upplysingar sem settar hafa verio fram i pessari skyrslu um
samfélagsspor Arnarlax byggja & arsreikningum samstaedunnar, yfirlitum
og upplysingum fra opinberum adilum og 68rum gégnum fra stjornendum
Arnarlax.
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02 Um Arnarlax

Arnarlax var stofnad arid 2009 af hopi folks sem sa taekifeeri i ad nyta skjolgoda firdi og hreinan sjo til ad ala fyrsta flokks lax. | upphafi var fyrirteekid ad mestu
fiolskyldureki® en fagfjarfestar komu ad sidar i ferlinu. Arnarlax fékk fyrsta framleidsluleyfid arid 2012 og arid 2014 var fyrsti fiskur settur i kviar. Arid 2015 baettist
SalMar ASA i hop hluthafa i Arnarlaxi og arid 2019 jokst eignarhlutur pess i yfir 50%. Pad hefur krafist umtalsverdar pekkingar ad byggja upp laxeldi & islandi en med
adstod fra SalMar hefur Arnarlax fengid sterkan studning fra hluth6fum félagsins. Sérfreedipekking SalMar a fiskeldi hefur hjalpad Arnarlaxi ad na proska og
stbdugleika i eldi & styttri tima en ella.

Framleidslutimi fra hrogni til fyrstu uppskeru er ad medaltali prja ar. | lok ars 2016 var fyrsta uppskera Arnarlax og par med fyrsti sélureikningur fyrirteekisins gefinn at. |
juni 2016 keypti Arnarlax félagid Fjardalax og vid pad varo fyrirteekio leidandi i islensku fiskeldi. Dotturféldgin Fjardalax og Baejarvik voru sameinud i Arnarlaxi a arinu
2020. ba var nafni modurfélagsins Arnarlax AS breytt i Icelandic Salmon AS og félagid skrad & Euronext Growth markadinn i norsku kauphéllinni. Arié 2021 fjarfesti
Arnarlax i tveimur eldisstodvum & Sudurlandi, i Porlakshofn og i Grimsnesi. bPessi viobot gefur mdguleika & framleidsluaukningu allt ad 7.000 tonn.

i dag er Arnarlax leidandi fyrirteeki i fiskeldi & islandi. Fyrirteekid er ad fullu 168rétt sampaett med alla peetti virdiskedjunnar & sinni hendi, par med talid seidaframleidslu,
eldi, vinnslu og s6lu. Arnarlax teymid samanstendur na af ramlega 150 manns & 6llum stigum virdiskedjunnar & Bildudal, Patreksfirdi, Talknafirdi, Reykjavik,
Porlakshofn og i Grimsnesi. Arnarlax hefur leyfi upp & 25.200 tonn af hamarks lifmassa og er med slaturgetu upp ad 30.000 tonnum & ari. Slaturmagn Arnarlax nam
11.500 tonnum af laxi arid 2021 og er gert rad fyrir verulegum vexti & komandi a&rum.

o Fjarfest i
SalMar sem hluthafi Aukid _ _ _ NOTC skraning eldistodvum
Feélag stofnad fiarfestir i gegnum framleidsluleyfi Aukid framleidsleyfi félagid skrair sig a & tveimur stédum &
vid Arnarfjoro Salmus AS 10.000 tonn viobot upp 4 10.700 tonn OTC lista i Osl6 Sudurlandi
2009 2015 2016 2017 2019 2021
2014 2016 2016 2019 2020
Sjokviaeldi hefst Fyrsta uppskera Kaup & félagi Salmar Euronext skraning
500.000 fiskar fyrsti s6lureikningur Arnarlax kaupir eignarhlutur jokst skréd & Euronext
atsettir i sjo gefinn at i arslok Fjardarlax i yfir 50% Growth i Oslo
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02 Um Arnarlax

Framlag Arnarlax til samfélagsins er med ymsum haetti, medal annars med greidslu launa og tengdra gjalda, adkeyptri pjonustu, vérukaupum, greidslu fjarmagnsgjalda,
styrkjum, auk greidslu skatta og gjalda til yfirvalda.

[ pessari skyrslu er starfssvaedi Arnarlax skilgreint sem Vesturbyggd, Talknafjardarhreppur og Oflus. Medalfjdldi starfsmanna Arnarlax var 137 & arinu 2021 og par af voru
103 starfsmenn busettir i Vesturbyggd og Talknafjardarhreppi eda um 75% starfsmanna. Samkvaemt upplysingum fra Vinnumalastofnun var medaltal asetlads vinnuafls i
bessum sveitarfélégum um 765 & arinu 2021. Um 13% af asetludu vinnuafli sveitarfélaganna tveggja starfadi hja Arnarlaxi a arinu 2021. Ad auki starfa margir ibtar vio
afleidd storf sem skapast hafa vegna reksturs Arnarlax.

Nedangreindar upplysingar eru fengnar fra stjornendum Arnarlax. Annars vegar midast tolurnar vid islenskt samfélag i heild og hins vegar eru dregin fram
verdmaetaskdpun a starfssveedi Arnarlax t.d. vidskipti vio pjénustuadila a starfssveedinu.

Verdmaetasképun til samfélagsins 2021 I 2020 | 2019
mill}. kr. . . _
par afa par af 4 bar afa A ootlad vi i
i starfs-| starfs- | starfs- &tlao vinnuafl 1
Island 5.;9:'i Island s.flre:'i Island EI_;I,_:_;i Vesturbyggd ogTalknafjardarhreppi 2021
Arnarla Arnarlas Arnarlax
Launakostnadur 15426 12970 149%%6 12136 12627 11376
Greidslur til islenskra pjonustuadila 3.001.,0 ob7.0 24883 11859 1.337.2 754.5
Varukaup af islenskum adilum 360.0 65.2 293,0 90.4 819.0 46.6
Greiddir vextir | islensku samfélagi 16.9 253 170,71
Skattar og gjold til yfirvalda 834.6 294 .1 643,3 238 5152 198,2
Matframlég til lifeyrissjada 163.8 142.8 1291
Skattar og gjéld alls 998,4 786,1 644,3

Hm Starfsmenn Arnarlax Annad vinnuafl

PwC Samfélagsspor Arnarlax 5



03 Samantekt

Greiddir skattar og gjold (m.kr.) 2021 2020 2019 2018
Tryggingagjald 103,9 80,8 75,1 63,9
Motframlag i lifeyrissjod 163,83 142,38 129,1 99,8
Gjold i umhverfissjod 80,0 86,5 45,7 39,9
Audlindagjald 29,2 21 - -
Aflagjold ard 70,8 63,1 39,7
Onnur gjald til hafnarsjads 21,3 29,4 15 6,3
Bein vorugjold og tollar 13,2 9,7 12,5 9,2
Fasteignagjold 7.1 4,9 52 4,9
Adrir skattar og gjold 14,9 13,1 16,8 9,3
2320,8 465 3g2,5 273
Innheimtir skattar
Stadgreidsla starfsmanna 467,2 315.6 275,9 218,7
Adrir skattar starfsmanna 10,4 5.5 59 4,1
4776 321,1 281,8 222.8
Skattar og gjold alls 9984 786,1 644,3 4395,8
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03 Samantekt

Skattar og gjold Arnarlax til rikis, sveitarfélaga og lifeyrissjéda namu

samtals 998 millj. kr. Greidslur til rikis og sveitarfélaga voru 831 millj. kr. Skattar og gjold til yfirvalda

og heaekkudu um 22% milli a&ranna 2020 og 2021. Haekkunin félst m.a. i 900
haekkun skatta og gjalda vegna launagreidsina, haekkun & gjaldi i
umhverfissjod, haekkun audlindagjaldi og aflagjoldum. Hlutfallsleg 800
skipting milli rikis og sveitarfélaga synir ad hlutur rikisins haekkar milli
aranna 2020 og 2021 og er 65% &rid 2021 i stad 63% arid 2020. 700
I sundurlidun hér hefur verid tekid tillit til hlutdeildar dtsvars til
sveitarfélga i stadgreidslu skatta, sem innheimt er af rikinu. 600
_- 500
Riki og Riki og Riki og =
sveitarfelog sveitarfélog sveitarfélog 400
2021 2020 2019
300
200
100
0
2021 2020 2019
m Riki m Riki m Riki mRiki = Sveitarfélog

Sveitarfelog Sveitarfélég Sveitarfélog
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04 Tekjuskattur

Tekjuskattur reiknast af hagnadi arsins. Fjarhaedin skiptist i tvennt, annars vegar skatt sem kemur til greidslu & naesta ari og hins vegar frestadan skatt sem
greidist seinna. Gildandi skattprosenta er 20%.

Hagnadur vard af rekstri Arnarlax en vegna uppsafnads taps sioustu ar greidir Arnarlax ekki tekjuskatt fyrir starfsarid 2021.

Arnarlax hefur stadio i mikilli uppbyggingu og hefur lagt Gt fyrir miklum kostnadi vegna starfseminnar & undanférnum arum. Fyrirhugadar eru aframhaldandi
steekkanir og framleidsluaukning, sem asetlad er ad skili hagnadi pegar fram i saekir. Myndin hér ad nedan synir hvernig slatrad magn af eigin fiski hefur aukist &
arunum 2012 til 2021, en ad auki slatrar félagio fyrir pridja adila. Félagio byst vid ad fullnyta sinar framleidsluheimildir & naestu arum.

Slatad magn & arunum 2012 til 2021 (mt.)
14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

1
. I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mt.
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05 Skattar tengdir launagreidslum

Medalfjoldi starfsmanna a arinu 2021 hja Arnarlaxi var um 137 starfsmenn en a
arinu 2020 voru starfsmenn Arnarlax 119. Til vidbotar starfa verktakar fyrir

Arnarlax vid ymis verkefni.
_ _ o _ ] _ o Skattar af launum starfsmanna
Auk peirra beinu starfa i fiskeldi sem Arnarlax skapar, myndast lika afleidd storf i

bjénustu og aukinni umsyslu. Sem daemi um pau afleiddu storf sem skapast vid 600
fiskeldi m& nefna pjonustustorf, storf vio afurda- og fodurflutningar, eftirlitsstorf og
margt fleira. 500

Af launum hvers starfsmanns reiknast skattar og opinber gjold. Vinnuveitandi sér
um ad halda eftir stadgreidslu af launum og svokoélludum launaafdreetti og skila til
Rikisskattstjora. Stadgreidsla af launum skiptist i tvennt: Annars vegar tekjuskatt =

einstaklinga sem rennur til rikisins og hins vegar utsvar sem rennur til ; 300
sveitarfélagsins par sem starfsmadurinn er busettur. 467
. . . C : : . , 200
Tryggingagjald er gjald sem rennur m.a. i atvinnuleysistryggingasjod, fsedingar- 316
orlofssjod og til ad fjarmagna lifeyris- og slysatryggingar aimannatrygginga. 100 276 219
Heildarlaunakostnadur Arnarlax nam 1.543 millj. kr. & &rinu 2021 samanborid vid
1.497 millj. kr. &rid 2020. Arid 2021 skiladi Arnarlax 467 millj. kr. i stadgreidslu af 0

launum starfsmanna sinna og greiddi 104 millj. kr. i tryggingagjald. Arid 2020 nam 2021 2020 2019 2018
fiarhaed stadgreidslu 316 mill. kr. og fjarhaed tryggingagjalds 81 millj. kr. Arid 2019 _ _ _
nam fjarhaed stadgreidslu 276 millj. kr. og fjarhaed tryggingagjalds 75 millj. kr. m Stadgreidsla = Tryggingagjald

400

Skattar tengdir launagreidoslum namu 571 milljonum kréna arid 2021, par af 467 milljonir kr. i stadgreioslu

skatta og 104 milljon kr. i tryggingagjald. Haekkun milli ara nam 44%.
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06 Motframlag i lifeyrissjooi

Starfsmenn Arnarlax greida [l6gum samkveemt 4% idgjald af launum sinum i
lifeyrissjodi, auk pess sem peir geta valid ad greida framlag i séreignasjodi.
Arnarlax greidir 11,5% motframlag i lifeyrissjodi starfsmanna auk pess sem
motframlag er greitt a méti framlagi starfsmanna i séreignasjoadi. 160

Motframlag i lifeyrissj6oi

164
143
129
100

2021 2020 2019 2018

Um pad bil 47% starfsmanna hafa valid ad greida i séreignasjodi a arinu 2021. Af
peim sem greida i séreignasjod hafa 68% valid ad greida 4% af launum en 32%

greida 2% af launum i séreignasjéoi. 140

Fyrir Arnarlax starfa auk pess margir verktakar og sja peir sjalfir um ad standa _

skil & greidslum T lifeyrissjosi. g 120
=

Heildargreidslur sem maétframlag i lifeyrissjodi starfsmanna a arinu 2021 voru
164 millj. kr. samanborid vid 143 millj. kr. & arinu 2020. Arid 2019 namu paer 129 100
millj. kr. og 100 millj. kr. vegna arsins 2018.

80

60

Arnarlax greidir 11,5% motframlag af launum i lifeyrissjod starfsmanna en einnig er greitt motframlag a moti

framlagi starfsmanna i séreignasjodi. Samtals namu framlog i lifeyrissjodi 164 millj. kr. & arinu 2021.
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07 Gjold til umhvertissjo0s

L o ) , _ , Gjold til Umhverfissjods sjokviaeldis
Umbhverfissjodur sjokviaeldis starfar a grundvelli laga nr. 71/2008, um fiskeldi, og

er sjalfsteedur sjodur i eigu rikisins a forraedi sjavarutvegs- og landbunadar- 90
rdoherra. Markmid sjédsins er ad lagmarka umhverfisahrif af voldum sjokviaeldis.
Handhafar rekstrarleyfa til sjokviaeldis greida argjald til sjodsins og greiddi 80
Arnarlax 80 millj. kr. til sjodsins & arinu 2021 samanborid vid 87 nillj.kr. & &rinu
2020, 46 millj. kr. & arinu 2019 og 40 millj. kr. & arinu 2018. Skattstofn er fast verd 70
20 SDR fyrir hvert tonn rekstrarleyfis.
Sjédurinn sinnir hlutverki sinu m.a. med pvi ad fjarmagna verkefni, sem luta ad _. 60
pvi ad adlaga fiskeldi hér & landi sem mest ad peim umhverfisskilyrdum sem fyrir =
hendi eru og lagmarka pannig umhverfisahrif af voldum sjékviaeldis. Sjédurinn = 50
greidir kostnad vid rannsoknir vegna burdarpolsmats, sjalfbaerni voktunar
fiskistofna og annarra verkefna sem stjorn sjodsins akvedur. 40
A arinu 2021 baud sjédurinn upp & styrki til 13 verkefna, fyrir allt ad 190 milljonir
kréna. Arnarlax a adild ad tveimur pessara verkefna en pau ldta ad skimun eftir 30
lyfjaleyfum i botnseti undir fiskeldiskvium og lisasmiti og heilsufari villtra laxfiska.
Styrkur sjédsins vegna pessara tveggja verkefna nam allt ad 11 milljonum krona.

20

2021 2020 2019 2018

Gjold til umhverfissj6ds namu 80 millj. kr. & arinu 2021. Laekkun milli ara nam 8%.
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08 Audlindagjald

L6g nr. 89/2019 um tdku gjalds vegna fiskeldis i sj6 og fiskeldissjod toku gildi &
arinu 2019 og var gjaldio lagt & vegna fisks sem slatrad var fra og med 1. jandar
2020. Skyldu til greidslu gjalds vegna fiskeldis i sjo ber rekstrarleyfishafi
fiskeldisstodvar samkveemt I6gum um fiskeldi.

Fiskistofa skal &kvarda og birta fjarhaed gjaldsins i samraemi vid vidmid sem sett
eru i 2. gr. laga nr. 89/2019. Samkveemt bradabirgdadkvaedi laganna nam
fjarhaed gjaldsins 2/7 af reikningsstofni arid 2021 og mun nema 3/7 &rid 2022, 4/7
ario 2023, 5/7 arid 2024, 6/7 arid 2025 og fra og med 2026 verdur innheimt ad
fullu i samraemi vid 16gin.

Audlindagjald Arnarlax nam 29 millj. kr. vegna arsins 2021 og mun heekka &
naestum arum, en midad vid fullt gjald hefdi pad numid 102 millj. kr.

Fiskeldissjoour er sjalfstaedur opinber sjodur og er atlad ad veita sveitarfélogum
styrki til uppbyggingar innvida, par sem fiskeldi i sjokvium er stundad, og styrkja
par med samfélog og stodir atvinnulifs a peim svaedum.

A arinu 2021 veitti sjodurinn styrki til fimm verkefna alls ad fjarhaed 105 mill;.
krona. Steersta styrkinn, teeplega 43 millj. kr., hlaut Fjardarbyggd vegna
leikskélans Dalborg a Eskifirdi. Tveir styrkir runnu til Vesturbyggdar, samtals
teeplega 14 millj. kr., vegna verkefna a Bildudal og Patrekfirdi.

Til stendur ad sjédurinn Gthluti 185 millj. kr. & arinu 2022.

Audlindagjald vegna fiskeldis i sj6 nam 29 millj. kr. vegna arsins 2021. Haekkun milli ara nam 38%.
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09 Adrir skattar/gjold og styrkir

Medal annarra skatta og gjalda sem Arnarlax greidir til rikisins eru
adflutningsgjold sem fyrirtaekid greidir vegna adkeyptra adfanga erlendis fra. par
er um ad raeda tolla, vorugjold og virdisaukaskatt af hinum ymsu vérum sem
greidd eru til rikissj6éds, ymist beint vegna eigin innflutnings en ad steerstum hluta
Obeint sem hluti af voruverai til pridja adila.

Tollar og 6nnur gjold sem greidd voru af eigin innfluttum vérum Arnarlax ndmu 9
millj. kr. & arinu 2021.

A arinu 2021 voru 179 millj. kr. gjaldfeerdar vegna kaupa & oliu og bensini, par af
43 millj. kr. vegna véla og bila. Hluti af pessari gjaldfeerslu er vegna oliu- og
kolefnagjalds sem seljendur oliu og bensins standa skil & til rikissjods.

Oliugjaldid var 66 kr. pr. litra & arinu 2021 en kolefnisgjaldid var 11,75 kr. pr. litra.
Olia til ad nota & skip og bata er undanpegin oliugjaldi pegar i hana hefur verid
beett litar- og merkiefnum.

Arnarlax veitti ymsa styrki til samfélagamala & arinu 2021 og namu peir um 13,3
millj. kr. P& er Arnarlax einnig adili ad samstarfi um almenningssamgongur milli
byggdarlaga a sunnaverdum Vestfjoroum og greidir fyrir adgang ad ipréttahisum
i heimabyggd, sem starfsmenn Arnarlax og adrir ibGar njota gods af. Greidslur
vegna samgangna og iprottahis namu 13 millj .kr. & arinu 2021.

PwC Samfélagsspor Arnarlax




09 Adrir skattar og gjold

Ymis gjold til sveitarfélaga

Arnarlax greiddi til sveitarfélaga 109 millj. kr. i ymis gjold a arinu 2021
samanborid vid 118 millj. kr. & arinu 2020, par af namu aflagjold um 87 mill;. kr.
Mest var greitt til Vesturbyggdar & arinu 2021, eda 98 millj. kr.

Arnarlax er med megin starfsemi sina i Vesturbyggd og Talknafirdi, en & arinu
2021 fjarfesti Arnarlax i tveimur eldisstédvum & Sudurlandi. | tengslum vid pessar
starfsstddvar greidir Arnarlax ymis gjold sem renna til sveitarfélaganna.

Aflagjold sem greidd voru & arinu 2021 namu ramlega 87 millj. kr. samanbordi vid
teeplega 77 millj. kr. arid 2020. Samhlida aukinni framleidslu / umsvifum aukast

greidslur vegna aflagjalda. Gjold til sveitarfélaga Sveitarfélog 2021
Vorugjold eru greidd til hafnarsjods af f6dri sem fer a land og namu gjoldin 140
teeplega 4,3 millj. kr. a arinu 2021 samanborid vid teeplega 4,9 millj. kr. & arinu
2020. 120
Onnur gjold til hafnarsjoda, par & medal hafnargjold og stoduleyfi, naAmu rimlega 100
21 millj. kr. & arinu 2021 samanborid vid ramlega 29 millj. kr. & arinu 2020. . 80
Fasteignagjold eru gj6ld sem arlega eru 16gd a allar fasteignir. Pau skiptast m.a. X
nidur i fasteignaskatt, I6daleigu, sorphirdugjald og gjald vegna endurvinnslu- = 60 118
stodva. Gjaldid er haerra & atvinnuhisnaedi en & ibudarhldsnaedi. 40
Greidd fasteignagjold arsins 2021 namu 7 millj. kr. samanborid vid 5 millj. kr. & 58
&rinu 2020. 20
0 m Vesturbyggd
Télknafjardarhreppur
2021 2020 2019 2018 2 Olfus

Ymis gjold til sveitafélaga namu 109 millj. kr. & arinu 2021 og laekkudu um 7% milli ara.
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10 Ymsar vottanir

Umhverisvottun

Oll framleidsla Arnarlax er ASC vottud. ASC (Aquaculture Stewardship Concil) er
ein strangasta umhverfisvottun pegar kemur ad fiskeldi og er pekkt og eftirsott &
krefjandi mérkudum um allan heim.

ASC vottunarstadallinn hefur verid préadur medal annars af World Wildlife Fund
(WWEF) en til ad fa vottun purfa fyrirteekin medal annars ad lagmarka
umhverfisahrif og starfa i satt vio samfélag og starfsmenn fyrirtaekisins.

Fyrirteeki sem standast ASC vottun skuldbinda sig til ad lagmarka ahrif & CERTIFIED

ASC-AQUA.ORG

umhverfi & ymsa vegu. Taka parf tillit til villtra laxfiskastofna, fugla,
sjavarspendyra og annarra lifvera sem blda i namunda vid eldissvaedin svo
eitthvad sé nefnt.

Jafnlaunavottun =
Arnarlax hefur hlotid jafnlaunavottun, en meginmarkmid vottunarinnar er ad vinna ?3;.1?32
gegn kynbundnum launamun og studla ad jafnrétti kynjanna a vinnumarkadi. —_—
Vottunin byggist & jafnlaunastadlinum iST 85:2012.

MatvaelaOryggisvottun - f‘ :
Arnarlax fékk BRC (British Retail Consortium) matveeladryggisvottun fyrir (»] ;:5 ,’, —
vinnsluna a Bildudal & arinu 2021. Med vottuninni er stadfest ad ferlar i vinnslu .
standast geeda- og matveeladryggiskrofur a alpjédlegum vettvangi. Food Safety
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